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“ Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakar muallim ve miirebbilerini sizler yetistireceksiniz.

Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktir. “

-Mustafa Kemal ATATURK

ISTIKLALMARS|

Korkma, snmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atan;
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ilo bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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Sunus:

Bilindigi tizere i¢inde bulundugumuz yiizyilin bir geregi olarak kurumlarimiz, kendilerini
ihtiyaclara gore siirekli gelistirmek ve cagin gerekliliklerine adapte etmek zorundadirlar. Bu
ihtiyaclara ve cagin gerekliliklerine en etkili sekilde cevap verebilmenin yolu da kuskusuz
egitimden gecer. Her gecen gilin gelisen teknolojiye ayak uydurabilmek ig¢in ilimizin ve
iilkemizin egitimine daha ¢ok énem vermeli ve buna yonelik atacagimiz adimlar1 daha da planl
bir sekilde yapmaliyiz. Nitekim egitimin insasinda ve egitim kurumlarimizin niteliginin keza
hizmet kalitesinin artirilmasinda, ulasilabilir orta ve uzun vadeli hedeflere dayali siire¢ odakli bir
planlamanin varligi sarttir. Gergek¢i ve somut adimlara dayali olusturulacak yonetsel bir
planlamayla; egitim kurumlarimizin hizmet kalitesini, tim paydaslarimizin memnuniyetini
artirmay1 hedeflemeliyiz. Kamu kaynaklarint etkili bir sekilde kullanabilen, mali disiplin
cergevesinde katilimeilik ilkesine dayanan bir siire¢ olusturmaliyiz. Sirdirtlebilir, saglam
hedeflere ve stratejilere dayanan, kurumsal kiiltiire katki saglayan, seffaf ve uygulanabilir bir

stratejik planin varligina her daim ihtiyacimiz vardir.

Bu dogrultuda; 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, paydaslarin is
birligi cergevesinde ¢alisma arkadaslarimizla birlikte hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik
Plant’'nin ilimiz i¢in basariyla uygulanmasi ve belirlenen hedeflerin gergeklesmesi
dogrultusundaki egitim vizyonumuza ulasilacaktir. Hazirladigimiz Stratejik Planimizin, en
verimli sekilde hayata gegmesini ve hayirlara vesile olmasini diliyorum.

HASAN KOKREK
Agr 11 Milli Egitim Miidiirii



Sunus:

Bu ¢alismay1 yapma amacimiz kurumsallasmak zorunda oldugumuzu diisiinmemiz ve
kurumsallasmanin 6nemini belirtmektedir.. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger
personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu,
zay1f ve giiclii yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup

kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagma, her igin amaci, aract ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben
su aragla su amag icin su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin
ogrenme giicliigli ceken bir 6grenci ¢esitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin
ogrencinin 6grenmesindeki belli giigliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine

yararlt bir birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

ILHAN SONMEZ
Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyada Unvam
fThan SONMEZ Okul Miidiirii Semanur KOSE Ogretmen
Naim KARATAS Miidiir Yardimcist | Nese Demirbilek KURT Ogretmen
Serhat BEYAZIT Miidiir Yardimcisi

. kul Aile Birligi
Dogan AYDEMIR Okul Aile Birligi

Bagskani
Okul Aile Birligi
Leyla OGUR Yo6netim Kurulu
Uyesi

BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri
ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz ilk olarak 1986 yilinda Egitim ve 6gretime acilmistir. Okulumuz merkezde bulunmakta olup
halen burada Egitim ve Ogretime devam etmektedir. Okulumuz 24 derslik, 1 Miidiir Odas1, 2 Miidiir
yardimcist odast 1 memur odast ve 1 6gretmenler odast bulunmaktadir. 2002-2003 yilinda yabanci dil
agirlikli lise bolimi agilmistir. Bu boliim 2005-2006 yilinda ilk mezunlarini vermistir. MEB’in yaptigi
degisiklikle 2005-2006 yilinda bu boliime 6grenci kaydi yapilmamistir ve bu boliim ilgili yonetmelik
geregi son mezunlarini da verdikten sonra tamamen kapatilip normal giindiiz 6gretimi yaparak faaliyetine
devam etmistir. 2009 yilinda okulumuz Anadolu lisesine doniismiis olup bu tarihten itibaren Cumhuriyet
Anadolu Lisesi olarak faaliyetini silirdiirmektedir. Ayrica okulumuzda konferans, seminer, toplanti,
tiyatro, yarisma vb. sosyal kiiltiirel faaliyetlerin gerceklestirebilecegi ses sistemi bulunan bir adet ¢ok
amacl salonumuz bulunmaktadir.



2.2. Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

fli: AGRI Ilcesi: MERKEZ

Cumhuriyet mahallesi

Hanibaba Bulvari https://www.google.com/maps/plac
Adres: Cografi Konum (link):

1519.Sokak, 04200 e/Cumbhuriyet+Lisesi

Agr1 Merkez/Agr

Telefon Numarasi:

0472 215 3251

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi:

Cal972786 @gmail.com

Web sayfasi adresi:

https://agricumhuriyetanadolu.meb.

k12.tr/

Kurum Kodu: 972786 Ogretim Sekli: Tam giin
Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1986 42
Sayisi:
Kiz 358 . Kadin (21
.. Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 349 Erkek (21
Sayisi:
Toplam |707 Toplam |42
Derslik Basina Diisen (")grenci Sayisi: 30 [Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi: 30
. . Sube Basina 30°’dan Fazla (")grencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 20 12
Sayisi:
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider s Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev s

Miktari:

Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir

Yardimcisi 3 0 3

Brang Ogretmeni 21 16 37

Rehber Ogretmen 2 0 2

Idari Personel 3 0 3

Yardimci Personel 2 0 2

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahsan Sayilan | 31 16 47

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Say1s1 4 Cok Amagch Salon | *

Derslik Sayis1 23 Cok Amacl Saha *

Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kiitliphane *

Kullanilan Derslik Sayis1 23 Fen Laboratuvari *
Bilgisayar

Sube Sayisi 23 *
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 30 Is Atdlyesi *

Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atolyesi *

Okul Oturum Alani (m2) 3.793,45 | Pansiyon *

Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m?2) 2340

Okul Kapali Alan (m2) 1000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh 30

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 20

Tuvalet Say1s1 6




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI | Kiz | Erkek | Toplam

9/A 14 |19 33
9/B 17 |17 34
9/C 16 | 18 34
9/D 16 | 18 34
9/E 15 |20 35
9/F 5 19 24

SINIFI | Kiz | Erkek | Toplam
10/A 11 |21 32

10/B 15 |18 33
10/C 16 |21 37
10/D 17 |17 34
10/E 15 |17 32
SINIFI | Kiz | Erkek | Toplam
11/A 10 |5 15
11/B 17 |12 29
11/C 17 | 14 31
11/D 11 |11 22
11/E 10 |8 18
11/F 11 |9 20
SINIFI | Kiz | Erkek | Toplam
12/A 17 |11 28
12/B 32 |6 38

12/C 23 |11 34
12/D 17 |18 35
12/E 12 |23 35
12/F 16 |3 19
*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Say1s1 23 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayist 20 Yazict Sayist 4
Tasabilir Bilgisayar Sayist | 0 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 250MBPS

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktanr
2017 12.300 2.990
2018 14.600 12.149
2023 21.500 3.563,60
2.3. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL

MUDUR
YARDIMCISI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

2.4. GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden c¢ikan

sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midirligli kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Giiclu Yonler
Ogrenciler Sportif,sanatsal kiiltiirel etkinliklerde basarili
Calisanlar Is ahlakina sahip,¢aliskan
Veliler Okula gerektiginde sahip ¢ikmalari
Bina ve Yerleske Kontrolii kolay merkeze yakin
Donanim Yeterli diizeyde
Biitce Okul ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde

Yo6netim Stiregleri

Etkin bir yonetim siireci

Iletisim Siirecleri

Uyumlu iletisim 6zellikleri

Zayif Yonler
Ogrenciler Basar1 oranimiz diisiik
Calisanlar Is takibinin zamaninda yapilmamasi
Veliler Ogrencileri ile yeterince ilgili olmayislari

Bina ve Yerleske

Mahalle i¢inde kalmasi

Donanim

Eski nesil olmasi

Biitce

Etkinlikler i¢in artirilabilir

Yonetim Stiregleri

[letisim Siirecleri

vb
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik
Ekonomik Ortadgretim olmamiz sebebi ile bakanliktan ayrilan biitce
Sosyolojik Tarihi turistlik bolgeye yakin olmamiz
Teknolojik Biitiin imkan ve donanima sahip bir okulda olmamiz
Mevzuat-Yasal
Ekolojik
Tehditler
Politik
Ekonomik Ayrilan biit¢enin yeterli olmamasi
Sosyolojik Yabanci 6grencilerimizin okula gelmesi
Teknolojik Sosyal medyanin okul ortaminda kullanilmasi
Mevzuat-Yasal
Ekolojik Kar yagislar1 nedeniyle yasadigimizin ulasimdaki sikintilar

13




Ogrenci Anketi Sonuglart
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Ogretmen Goériis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu Veri  Analizi
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Veli Anketi Sonuclari

Veli Goriis Ve Degerlendirmeler1 Anket Formu Veri  Analizi
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2.5. Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere
egitim ve Ogretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve &gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal {letisim

Sosyal,  Kiiltiirel ve

Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | istihdam Edilebilirlik ve
: o . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yo6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

2 Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarlhiiga
sahip olmamasi

3 (")grencilerin mevsimlik tarim iscisi olarak calhistirilmalar:

4 Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi

2 Bireylerde olusan teknoloji bagimhilig:

3 Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
4 aliskanhginin yetersiz olmasi

Isgiicii piyasasiin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz isgiicii talebi

Bolgeler arasi gelismislik farki

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

3 | Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar

4 | Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
3.1. Misyonumuz

Atatiirk¢li  diistince ¢izgisinde, yaratict ve oOzgilrce diislinen, Ogrenmeyi Ogrenen;
ogrendiklerini davranisa doniistiirebilen, rekabetci, ekip ¢aligmasina inanan, ulusal ve
evrensel degerlere bagli, her alanda basartyr hedefleyen, siirekli gelismeye inanan
Ogrencilerimizi liniversiteye ve gelecege hazirlamak; calisanlarimizi demokratik bir iletisim

ortaminda en yiiksek verimlilige ulagtirmak.
3.2. Vizyonumuz

Cagdas, demokratik, bilimsel ve akilci egitim yontemleri uygulayarak mutlu bir iilke ve

huzurlu bir gelecek i¢in ugras veren, ulusal sayginliga sahip bir egitim kurumu olmak.
3.3. Temel Degerlerimiz
e Bilimsellik
e Firsat ve imkan esitliligi
e Laiklik

e Planlilik
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IV. BOLUM: MALIiYETLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2025 2026 2027 2028  Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)
TOPLAM

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket ornekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak
sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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